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令和６年度 第２次筆記試験 事例Ⅲ(解答用紙) 

 

第 1問（配点 20点） 

① Ｃ 社 社 長 の 搬 送 機 器 を 含 む 工 場 レ イ ア ウ ト 

の 生 産 性 を 高 め る た め の 経 験 と 提 案 力 ② 特 注 

品 を は じ め と す る 多 彩 な 製 品 を 生 産 可 能 な 生 

産 設 備 や 技 術 力 ③ Ｘ 社 と の 良 好 な 取 引 関 係 。 

 

第２問（配点 20点） 

生 産 能 力 に つ い て 、 現 状 ネ ッ ク 工 程 と な っ て 

い る 製 缶 工 程 に つ い て 重 点 的 に 改 善 を 行 う 。 

工 程 分 析 を 行 い 、 問 題 箇 所 に つ い て Ｉ Ｅ を 用 

い た 工 程 の 合 理 化 や 効 率 化 を 行 う と と も に 、 

自 動 化 等 が 可 能 な 部 分 に つ い て は 検 討 を 行 う。 

 

第３問（配点 20点） 

① 顧 客 要 求 納 期 で は な く 実 行 可 能 な 納 期 に よ 

り 計 画 策 定 す る ② 進 捗 管 理 に つ い て 顧 客 か ら 

の 設 計 変 更 等 に つ い て Ｉ Ｔ 化 で 情 報 を 共 有 す 

る ③ 経 験 に よ り 作 成 さ れ て い る 工 数 見 積 も り 

を デ ー タ に 基 づ い た 高 精 度 な も の に 変 更 す る。 
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第４問（配点 20点） 

現 在 は 過 去 の 契 約 金 額 を 参 考 に 営 業 部 が 算 出 

し て い る 見 積 金 額 に つ い て 、 営 業 部 が 見 積 書 

を 作 成 す る 前 に 、 製 造 部 が 作 成 す る 想 定 契 約 

に つ い て 最 新 の 製 造 に か か る コ ス ト の 変 動 を 

分 析 の 上 、 正 確 な 費 用 等 の 内 容 を 可 視 化 し た 

デ ー タ を 参 考 に で き る 体 制 を 構 築 す る 。     

 

第５問（配点 20点） 

助 言 は 、 現 在 は 受 注 窓 口 で あ る 営 業 部 の 強 化 

で あ る 。 具 体 的 に は ① 顧 客 の 潜 在 的 な ニ ー ズ 

収 集 が 可 能 な 体 制 の 構 築 ② 営 業 部 員 が 社 長 の 

持 つ 提 案 力 に 関 す る ノ ウ ハ ウ が 使 用 で き る よ 

う に 教 育 を 行 う ③ Ｘ 社 に 関 す る 据 え 付 け 後 の 

メ ン テ ナ ン ス に つ い て 他 の 部 門 に 移 管 す る 。 

 

 

校舎 □ 東京・新宿本校  □ 大阪・梅田本校  □ オンライン  
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